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Doctores:

Carlos Augusto Burbano

Gerente (E)

Samir Eduardo Orozco Valdés
Jefe Division Administrativa
Jaime Humberto Mendoza.

Jefe de division produccion.
Carolina Solano Certuche
Profesional Universitario Control de calidad
Hermes Delgado

Profesional Universitario Almacen.

Ref.: Informe de seguimiento a bodega de materiales y suministros con corte al 9
ae april del 2025.

1. JUSTIFICACION

Este informe presenta los resultados de la evaluacion realizada al proceso de
mcteriales y suministros, con el objetivo de verificar 1os principios de autocontrol y
avtorregulacion institucionales, garantizando que las operaciones de la factoria se
desarrollen  de manera eficiente en cumplimiento con {os objetivos
organizacionales.

2. ALCANCE

Esta auditoria incluye la verificacion del cumplimiento de los requisitos vy
procedimientos del sistema de gestion de la calidad en el drea de materiales v
suministros, bajo la responsabilidad de la Division Administrativa en la custedia e
inventario de la materia prima, contratos vigentes vy demds elementcs de 1a
cadena de produccion, con corte al 8 de abril de 2025.

3. OBIJETIVO

3.1 General

Realizar la verificacion de la frazabilidad de materiales y suministros custodiados en
las bodegas de almacenamiento bgajo la responsabilidad de la Division
Administrativa, validando el cumplimiento de los requisitos legales, ia politica
interna y la normatividad aplicable al proceso productivo de la factoria durante el
QNo en curso. Asimismo, se pretende optimizar la gestion de inventarios para
garantizar la continuidad operativa de la institucion.
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Es fundamental considerar que este es un proceso de apoyo. Por lo tanto, la
materializacion de riesgos en esta drea podria impactar directamente los procesos

misionales y operativos,

objetivos institucionales de la factoria.

1. TRAZABILIDAD MATERIA PRIMA

Cuadro No. 01. Consolidada materia

comprometiendo el cumplimiento de la mision vy

prima en rotacion corte al 09-04-2025
CONTEO FISICO

UNIDADES

1 CAJA 375CC MEDIA VERDE X 24 7.396 UNIDADES

2 CAJA 750CC BOTELLA VERDE X 12 30.096 UNIDADES
3 CAJA 1.750 CC GARRAFA AZUL X 6 1. 320 UNIDADES l
- - [ e
4 CAJA 375CC PET VERDE X 24 7.810 UNIDADES !
5 CAJA 375CC PET AZUL X 24 1.100 ‘ UNIDADES
et e e e e 1 ‘
6 CAJA GUARDIENTE SABOR LIMON 750 CC X 12 UND 3.570 | UNIDADES |
- B R |
7 CAJA GUARDIENTE SABOR MANDARINA 750 CC X 12 UND 6.420 " UNIDADES
T o e puede realizar | |
conteo, sin espacio | :
8 ENVASE CANECA DE VIDRIO 375CC para verificar por la i
1. manera aimacenado. :

No se puede realizar ;

9 ENVASE PET MEDIA (375CC) BOCA PILFER 28MM PARA conteo, sinespacio ‘ 1
TAPA GUALA para verificar por la | |
manera almacenado. | |
10 ENVASE ESCARCHADO BOTELLA 375CC pendiente UNIDADES j
11 ENVASE AGUARDIENTE 750 CC CON TIN (MOLDE L-4077) 74, 480 UNIDADES 1
12 ENVASE AGUARDIENTE 1750 CC CON TIN (MOLDE L-4433) 30 030 UNIDADES ‘
- -
13 ENVASE POLIETILENO DE ALTA DENSIDAD X 20 LTS 1.078 ’ UNIDADES
1 .
14 ETIQUETA AGTE MEDIA VERDE ( 57.000 ‘1 UNIDADES
15 ETIQUETA AGTE BOTELLA VERDE 772.205 1\ UNIDADES
: : ]

16 ETIQUETA AGTE GARRAFA.VERDE 91.719 UNIDADES
17 ETIQUETA AGTE PET VERDE 199.000 UNIDADES k
1

18 ETIQUETA AGTE MEDIA AZUL 240. 000 ' UNIDADES
N . _ o _ : Cp e
19 ETIQUETA AGTE BOTELLA AZUL I 22. ooo | UNIDADES ;
L - et oo . S [ | [ e
20 ETIQUETA AGTE GARRAFA AZUL | 18.000 UNIDADES Jl
21 ETIQUETA GINEBRA 22.928 UNIDADES i‘
|
22 ETIQUETA CREMA CAFE 375CC UNIDADES :

2.880
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23 ETIQUETA CREMA CACAO 375CC 2.880 UNIDADES

24 ETIQUETA CREMA GUAYABA 375CC 2.880 UNIDADES

25 ETIQUETA CREMA TRIPLESEC 375CC 2.880 | UNIDADES

26 ETQUETACREMACOCO375CC | 2880 UNIDADES |
57 ETIQUETA Y CONTRAETIQUETA CURACAO ESCARCHADO 31,004 i UNIDADES

28 ETIQUETA Y CONTRAETIQUETA MENTA ESCARGHADA 375 27300 ' IDADES
29 ETIQUETA ¥ CONTRAETIQUETA MENTA ESGARGHADA 375 | 58,200 UNIDADES *
30 ETIQUETA MINIATURA CREMA ESCARCHADO MENTA : 20.000 UNIDADES |
31 ETIQUETA MINIATURA CREMA ESCARCHADO ANIS E 0000 UNwlg;[ﬁ)Egﬂ
32 ETIQUETA MINIATURA CREMA ESCARCHADO CURACAO 20.000 UNIDADES !
33 ETIQUETA AGTE ADHESIVA EXPORTACION 375 ML VERDE 168.800 UNIDADES
34 | ETIQUETA AGTE ADHESIVA EXPORTACION 750 MLVERDE | 5389 | UNIDADES l
35 ARTEMELT 83303 1 is0 luwioaoes
36 ETIQUETA 375CC RON GORGONA 8 ANOS PET 79.390 UNIDADES

37 ETIQUETA 750 CC RON GORGONA METALIZADO PET 44.500 | UNIDADES |
38 ETIQUETA ALCOHOL ANTISEPTICO X 750CC 210000 UNIDADES ;
39 ETIQUETA ALCOHOL ANTISEPTICO X 750 CC 210000 | UNIDADES
40 ETIQUETA ADHESIVA AGUARDIENTE CAUCANO 108.579 UNIDADES

a1 ETIQUETA ADHESIVA AGUARDIENTE CAUCANO 410.704 UNIDADES |
42 ETIQUETA AGTE TRADICIONAL X 1750 ROLLO * 91.000 UNIDADES ‘
43 ETIQUETA PET 375 CC 28 MM VERDE 29.000 UNIDADES
44 ETIQUETA PET 375 CC 28 MM AZUL 12.000 UNIDADES

as TAPA AGTE VERDE SEGURIDAD 28" (1331/47) 326.974 UNIDADES
46 TAPA AGTE AZUL SEGURIDAD 28" (1331/47) 1313717 | UNIDADES 1
47 TAPA AGTE VERDE SEGURIDAD 38" (8190) 393600 ‘EU*NIDAEEES}
48 TAPA AGTE AZUL SEGURIDAD 38" (8190) 88.200 1UNIDADES |
49 TAPA GUALA ALCOHOL ANTISEPTICO 28 MM - BLANCA | 128937 *\UNIDADES ;
50 TAPA DE SEGURIDAD DE 28" (1331/47) CAUCANO AMERICA Y 183,750 | UNIDADES '\
51 TAPA DE SEGURIDAD DE 28" (1331/47) CAUCANO LIMON 1 58211 UNIDADES |
5 TAPA DE SEGURIDAD DE 28" {1331/47) CAUGANO 1 95550 \ UNIDADE“ST
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53 ETIQUETA RON GORGONA 750 MM METALIZADO 44.500 { UNIDADES

54 ETIQUETA 375 ML TRADICIONAL NORMAL T 344699 TU'NAIbMA‘bEé l
55| TAPAMENTAVERDE ESCARCHADO 20MM'1050 | 8525 |UNIDADES |
56 TAPA ESCARCHADO CURACAO - B | 24.150 UNIDADES |
57 TAPA ESCARCHADA VERDE 28 MM*1050 J 9.575 L UNIDADES j
58 ALCOHOL ETILICO POMA 20 LTS ; 865 | UNIDADES

Fuente: Control Interno 2025

En el cuadro anterior se presenta el registro del inventario fisico efectuado por
funcionarios de la Oficina de Control Interno, el cual corresponde a los elementos
inventariados en las bodegas de la factoria, incluyendo la materia prima con
movimiento registrado hasta el 9 de abril de 2025.

Ademdas, la imposibilidad de llevar a cabo el conteo fisico del ENVASE CANECA DE
VIDRIO 375CC y ENVASE PET MEDIA (375CC) BOCA PILFER 28MM PARA TAPA GUALA,
debido a la inaccesibilidad generada por la inexistencia de espacio suficiente
enfre los arrumes para su verificacion.

2. TRAZABILIDAD A CONTRATOS MATERIA PRIMA VIGENTES.
Para la vigencia 2024, se realizaron 8 contratos correspondientes a materia prima
para la elaboracion de los productos de la industria licorera del Cauca, los cuales
se pactaron a 31 de diciembre del 2024, relaciondndose a continuacion:

2.1. Contrato 016-2024, GUALA CLOSURES DE COLOMBIA LTDA

EL CONTRATISTA SE OBLIGA CON LA
INDUSTRIA LICORERA DEL CALCA 4 i

. 5 O
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ur:n

1
GUALA PROVEER EL SUMIISTRO LE "ara. | | | !
| ctosures 5 DE SEGUPDAL | peace ] ! l ) ' . ‘ f
S JERT SRS nih aU . y ia |
0162024 COLgimA | 401320487568 CO%S&’;E’?Q;&AOA A 4 i | R ,; 4z sl | o
l LIDA NIT: PROCUCLICN DE. AGLAHDIEN ‘ | \
CAUCANC TRADICIONAL 3750 ! | i
’ 750CC Y TS0 | i ! L S S
Fuente: SECOP Il licauca-2025
Batance de pagos y Balance de entregas
% det valor det contrato % del valor amoruzado
valor tota! contrato: 4 396 29R 951 S ( CP
valol antcipo 000 COP 328
valol de ‘as entreyas JopCee 0%
Valor facturado: 3547 22370800 COP 82 96%
Vatos factuorado pendente de pago RV IO O
vaior pagada 3647 223 T3 00 LR AR AN
Valor amortizado del antcipo: a00CCP 0oy (1%
Valor pendiente de amortizar: P00C0OP e 0%
Valor pendiente de ejecucion: 749072854 03 COF 1T 045
Valor pendente de entiega: 4296 096 562 08 JOFR 1G0°

Fuente; SECOP Il licauca-2025
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ticdacacion de Contrate

Ref. de Modificacion Tipo de modificacion Fecha de modificacion Fecha de Aprobacion Estado version Yersion previa
CO1CTRMOC 17748142 Modificar el contrate 191122024 1035 AW B 212202410 91 AW Er rgaision gei Provesdr

CO1.CTRMOC 17393291 Modificar e contrate 26102024 426 P BN RE IR R PuDiIC3as

CO1.CTRAQD 16142991 Modtficar ef coniralo 1740772024 409 PM 24T024 10 19 AN Pubhcade 2

Fuente: SECOP Il licauca-2025

e Contrato: 016-2024
e Contratista: GUALA CLOSURES DE COLOMBIA LTDA
e Valor Total del Contrato: $4.396.296.562,08 {Incluyendo adicién).

¢ Objeto del Contrato: Suministro de tapas de seguridad de 28 mm y 38 mm
color verde para la produccion de Aguardiente Caucano.

o Fecha de lnicio: 14/02/2024
¢ Fecha Final: 31/12/2024

* Adiciones: 1 por valor de $383.091.686,40.

e Situacion Actual: El supervisor del contrato ha solicitado ung reduccidon en
las cantidades v el valor pactado debido a la disminucidon en el numero de
botellas producidas por la Industria Licorera del Caucg en 2024. Sin
embargo, no se adjunta un acuerdo de la junta directiva gue respalde dicha
reduccion en la produccion.

La justificacion presentada se basa en la reduccion de la produccion de botellas
por parte de la Industria Licorera del Cauca. Si bien esta puede ser una razon valida
para ajustar el contrato de suministro de tapas, la falta de un acuerdo formal de la

junta directiva que respalde esta reduccién de produccion genera un vacio legal
en la justificacion.

Por lo anterior se recomienda priorizar y fortalecer significativamente el proceso de
planeacion confractual para evitar situaciones similares en el futuro, ademds es
importante que se realice un andlisis detallado y fundamentado de las
necesidades de bienes y servicios, incluyendo la estimacion precisa de 1as
cantidades requeridas, 10s cronogramas de entrega y los requerimientos tecnicos,
antes de iniciar cualquier proceso confractual. En el caso del suministro de tapas,
la proyeccion de la produccion anual de aguardiente debe ser un insumo
fundamental para determinar las cantidades a contratar.

) callea #1640 (@ (602) 832 3400 - Popayan Cauca www ilcauca com
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Asimismo es importante formalizar la etapa de planeacion a traves de documentos
infernos {estudios de mercado, andlisis de necesidades, planes de contratacion)
que respalden las decisiones tomadas y sirvan como base para la elaboracion de
los pliegos de condiciones y los contratos. La decision de la junta directiva sobre 10s

planes de produccidon anuales debe ser un documento clave en este proceso.

us

L S
anT cRTeap e 1S st

Fuente: SECOP Il licauca-2025.

En la plataforma SECOP 2 se observa el cargue de 35 facturas de las cuales 21 se
les ha realizado el pago, el ultimo pago es de fecha 18-09-2024, las 14 facturas
restantes estan pendientes de aprobacién, observandose un saldo sin ejecutar de

$525.919.128.

Balance de pagos y Balance de entregas

Valor total coatrato:

Valor gnticips
Valor de tas entregas

Valor factursde

Vafor facturado pendiente de pago:
Vator pagado:

Valor amortizado del anticipo:
Vaior pendiente de amortzar
Vaiur pendiente de epecucivn:

Valor penchiente fe entrega:

Fuente: SECOP Il licauca-2025

| Hodificacion de! Contiato

Ref, de Modificacion Tipo de modificacion Fecha de modificacion

COTCTRIOC 17141 Hhodificar ¢l conirato 197122024 6 54 4M

COTCTRMOD 15248241 Modificar el conirato 29072024 7 32 P

CO1 CTRMOD 16167159 Modificar el contrato 19072024 5 06 PY

Fuente: SECOP Il licauca-2025.

Q caieas a0 @ (602) 832 3400 - Popayan Cauca

1007 157 500 G0 COP
R0 TOP

SO0 C0R

451 23T 3TN0 TOP
Q0GP

431 238 372 06 COP
JonLoe

DO LOP
529915125 0L 0P

1OGT 16T S00 00 LOP

Fecha de Aprobacion

VO82024 10 45 AN

20720248214

www ilcauca. com

% del valor det contrate

4T 8
9%
47,765,

0%

100

Estado
Pabieacs
Puplica0n

Rechazado por ¢ proveedor

Version

% lel valor amortizado

Yersion previa Cambios
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Contrato: 018-2024

¢ Contratista;: CARTON DE COLOMBIA S.A.

e Valor Total del Contrato: $1.007.157.500,00 (Incluyendo adicion)

e Objeto del Contrato: Suministro de material de empaque (cajas de cartén
de diferentes tamanos) para las presentaciones de Aguardiente Caucano
tradicional y sin azdcar.,

e Fecha de Inicio: 14/02/2024

e Fecha Final: 31/12/2024

e Adiciones: 1 por valor de $71.961.000,00

Situacion Actual: Se han cargado 35 facturas en SECOP I, de las cuales 21
han sido pagadas (Ultimo pago el 18-09-2024), y 14 facturas estan
pendientes de aprobacion.

Observaciones de seguimiento:

Ejecucidn del Contrato: La informacion sobre las facturas cargadas en SECOP |
permite inferir que el contrato ha estado en ejecucion y se han realizado entregas

de material de empague por parte del contratista a la factoria, evidenciados en
21 facturas pagadas.

Pendiente de Pago: La existencia de 14 facturas pendientes de aprobacion
requiere un andlisis mas detallado para determinar las razones de esta situacion por
parte del supervisor del contrato y el drea financiera.

Demoras en la revisiéon y aprobacion interna: Podria haber retrasos en el proceso

interno de la Industria Licorera del Cauca para la revision y aprobaciéon de las
facturas por parte del supervisor o las areas correspondientes.

2.3. Contrato 020-2024: CADENA S.A.

SUMINISTRO
ETIQUETAS

:
CADENA $ PARA = |

ELABORACION
S.A. 1.375.846.820,00 PRODUCTOS

ILC - PERIODO |
2004 ‘

020-2024

1.664.081

H
{
| |
. | l , $ L
22/02/2024\ 2 $ 288.234.493,40 31340 |31/ 1212024
! |
|
|

| 1 Lo Lo L ; .
Fuente: SECOP Il licauca-2025.
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Baiance de pages y Balance de entregas
% del valor dei contrato % del valor amortizado
Valor totai contrato: 1664081 313 40 COP
Vaior anticipo 400 T0R s
Valor de lgs entregas QoInp 0
valor facturado: 13753849178 24 LGP 3288%
Valor facturado pendiente de pago: 400 COP D%
Valor pagado: 13758451786 34 C0P 82 68%
Valor amortizado del anticipo 200 JOF 0% 0%
Valor pendiente de amortizar. [ G
Valor pendiente de ejecucion 258235135 36 J0F V730
Valor pendiente de entrega: 1658408131340 C0P 100%
Fuente: SECOP Il lcauca-2025.
Tipo de modificacion Fecha de modificacion Fecha de Aprobacion Estado Version Version previa Cambios
CO1CTRMOD 17747183 Hodificar el contrato 1911272024 10:08 AM -, e 32202412 0P Publcado §
01 CTRMOD. 16385993 1010202490040 00 -, . Cancelaca
CO1 CTRMOD 16871528 Wodificar el contrato 02024 3 38 PM : 71012024 3 40 P Cancelsos
C01 CTRHOD 16831702 Modificar el conrato 102024 316 PM FIUAW 5 oM Puplicado 4
CO1.CTRMQD 16760272 Hodificar ¢l contrato 2400872004 390 P 260672024 3 3691 Pubhcage 3
CO1CTRMOD 16184135 WModificar el contrato 9072024220 PM 3UT2024 2P : Pusicado 4

Fuente: SECOP Il licauca-2025.

El andilisis de la trazabilidad en la ejecucion contractual evidencia el registro de 49
facturas emitidas por el proveedor, a la fecha se identifican 2 pagos pendientes y
1 factura rechazada, situacion que podria derivar en dificultades en el proceso de
PAgo, ya sea por incumplimiento de los requisitos de facturacion, retrasos en la
aprobacion interna o inconsistencias en la informacion de la factura rechazada, Se
requiere un andlisis sobre los motivos de los pagos pendientes y el rechazo.

Informacién del contrato del contrato

Contrato: 020-2024

Contratista: CADENA S.A.

Valor Total Inicial del Contrato: $1.375.846.820,00

Objeto del Contrato: Suministro de etiquetas para la elaboracion de
productos de la ILC - Periodo 2024,

Fecha de Inicio: 22/02/2024

Fecha Final: 31/12/2024

Otrosi No. 4 con fecha posterior al informe de facturas pendientes (13 de
diciembre de 2024, solicitud del supervisor).
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Adiciones: Se realizaron dos adiciones al contrato, incrementando Siglor

total en $288.234.493,40.

Observacidn: FEsto sugiere _gue inicialmente se requirieron mayores
cantidades de etiquetas o se modificaron las especificaciones, 1o _gue
justificd el aumento del valor contractual.

Otrosi No. 4 - Reduccién del Valor Contractual: El punto central del andlisis
reciente es el "“Otrosi No. 4, cuyo objeto es reducir el valor total del contrato
en $148.180.800". Las razones que motivan esta reduccidon, segun se
menciona en el Otrosi, fueron expuestas en una solicitud del supervisor del
contrato (jefe de la Division de Produccion) con fecha 13 de diciembre de
2024,

Justificacion de la Reduccion: Si bien el Otrosi menciona una solicitud del
supervisor con las razones para la reduccion, no se detallan estas razones en
el texto del Otrosi presentado. Es importante conocer la justificacion
proporcionada por el supervisor para evaluar la pertinencia y legalidad de
esta modificacion. Las posibles razones podrian estar relacionadas con una
disminucion en la produccion de la factoria (similar al caso del Contfrato 016-
2024), cambios en los requerimientos de efiquetado, o algun otro factor que
haya disminuido la necesidad de las etiquetas inicialmente previstas.

Observaciones de seguimiento del contrato:

Es fundamental obtener y analizar detalladamente la solicitud del supervisor
del contrato de fecha 13 de diciembre de 2024, donde se exponen Ias
razones para la reduccion del valor contractual, esta justificacion es crucial
para determinar si la modificacion es pertinente, razonable y se gjusta a la
normativa de contratacion.

Evaluar como la reduccidn del valor del contrato afecta las cantidades de
efiquetas a suministrar originalmente pactadas (incluso con las adiciones).
sSe disminuyen las cantidades proporcionalmente a la reduccion del valor?
sSe modifican Ias especificaciones de las etiquetas? Esta informacion debe
estar claramente establecida en la justificacién del supervisor y, de ser
necesario, detaliada en el Otrosi.

Conciliar los Pagos Pendientes y el Rechazado, Paralelamente a la revision
del Oftrosi, se debe resolver la situacion de los 2 pagos pendientes v la factura
rechazada. Identificar las causas de estos problemas y tomar las acciones
necesarias para realizar los pagos procedentes y aclarar o subsanar la
situacion de la factura rechazada. Esto es importante para mantener una
buena relacion con el contratista y evitar posibles reclamaciones.
Confirmar que el drea financiera haya realizado la adecuacion del registro
presupuestal de acuerdo con el nuevo valor total del contrato establecido
en el Ofrosi No. 4,

Evaluar la Necesidad de la Adicion Previa, considerando que se realizaron
dos adiciones previas que incrementaron significativamente el valor del
contrato, y ahora se estd realizando una reduccion considerable, es
importante reflexionar sobre la precision de la planificacion inicial y la gestion
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de las necesidades durante la ejecucion del contrato. Esto ref g la w an
recomendacién general de fortalecer la planeacidn contractual para
futuras contrataciones.

¢ Documentaciéon Completa, asegurarse de que tanto el contrato original, sus
adicciones, el Otrosi No. 4 vy la justificacion del supervisor estén debidamente
archivados y disponibles para cualquier revision o auditoria.

En conclusién, del contrato, el Otrosi No. 4 busca agjustar el valor del Contrato 020-
2024 debido arazones expuestas por el supervisor. Es crucial analizar la justificacion
detras de esta reduccion para asegurar su validez y comprender su impacto en el
objeto contractual. Adicionalmente, se debe resolver la situacion de los pagos
pendientes y la factura rechazada para garantizar una correcta ejecucion
contractual.

2.4. Contrato 027-2024, CRISTALERIA PELDAR S.A.

CAPACIDADES: 175 €507

| | |
CC. RON. GINEBRA. MATER A <‘ }
ENVASADO DEL LICOR NEC | i
c27.202a | CRISTALERIA b PROCESC D PROD.C | s B v s IS ade s ;

| PELDARSA. | 903656473139 |\ 5isriia JCORERA DEL CALCA COML

] SON AGUARDIENTE TRADICIONAL,

| ASCARDENTE Wy ATYT AR RO

{
1
SINEBRA L

Fuente: SECOP Il licauca-2025. - N T
En la ejecucion del contrato se evidencia un total de 105 facturas de las cuales se
han realizado 80 pagos de acuerdo a los registros en la plataforma SECOP 1l y (oS
demds se observan en estado de enviado por el proveedor.
Saldo de pagos y Saldo de entregas
% del valor delcontrato % del valor amortizado
WValor total det contrato: 9521 770 417 39 peses colombanes
Yalor anticipado: Q00 CCP %
Valor de las entrepgas 000 COP 0%
Valor facturado: 4 789 588 140 00 pesos 5025 %
Valor facturado pendiente de pago: 000 CoP 7%
Vatar pagado: 4 789 588 140 09 pesos S0 05 %
Vator amortizade del snbeapo: L0 CGP D% 0
Vaior pendhente de amortizar: 3.00 COP 5% 0%
Yaior pendiente de eyecucion: 4741 882 277 39 pesos 49 75 %
Valor pendiente de entrega: 9531770 417 39 pesos colommianos 160 %

Fuente: SECOP Il licauca-2025.

informacién del contrato del contrato

Contrato: 027-2024
Contratista: CRISTALERIA PELDAR S.A.
Valor Total Inicial del Contrato: $9.036.564.731,39
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Objeto del Contrato: Sumlnlsfro de envoses de vidrio de dlf@ﬁ?eé"t‘ﬁ"es
capacidades para Ron, Ginebra y las presentaciones de Aguardiente de la
Industria Licorera del Cauca.

Fecha de Inicio: 04/03/2024

Fecha Final Inicial: 31/12/2024

Adiciones: 1 por valor de $495.205.686,00

Valor Total del Contrato (con adicién antes del Otrosi): $9.531.770.417,39
Situaciéon Actual: De 105 facturas, se han realizado 80 pagos, y las demas
tienen el estado de "enviado por el proveedor”. Se ha suscrito el Otrosi No. 2.
Andlisis Legal y Contractual del Otrosi No. 2

El Otrosi No. 2 introduce las siguientes modificaciones al Contrato No. 027 de
2024

e Prérroga del Plazo de Ejecucién (Cldusula Primera): Se prorroga el
plazo de ejecucion del contrato por un mes adicional, extendiendose
hasta el 31 de enero de 2025. La justificacion para esta prormroga no se
detalla en el Otrosi, pero podria estar relacionada con demoras en la
produccion, problemas logisticos, o la necesidad de un mayor tiempo
para el suministro total de los envases.

e Ampliacion de Garantias (Cldusula Segunda): Se obliga al contratista
a ampliar las garantias constituidas inicialmente para cubrir el nuevo
plazo de ejecucion prorrogado. Esto es una practica estandar para
asegurar el cumplimiento de las obligaciones contractuales durante
el periodo extendido.

e Reduccidn del Valor Contractual (Cldusula Tercera): Se reduce el valor
total del contrato en la suma de $2.295.733.699. Al igual que en ¢l
andlisis del Contrato 020-2024, la justificacion especifica para esta
reduccion no se menciona en el texto del Otrosi. Sin embargo,
considerando el contexto de los andilisis anteriores {Contratos 016 vy
020}, es altamente probable que estareduccion esté relacionada con
una disminucién en el nUmero de botellas producidas por la Industria
Licorera del Cauca para el ano 2024, lo que consecuentemente
disminuye la necesidad de envases de vidrio.

o Adecuacion del Registro Presupuestal (Cldusula Cuarta): Se solicita al
area financiera que ajuste el registro presupuestal al nuevo valor total
del contrato resultante de la reduccion.

* Vigencia de las Demds Cldausulas (Cldusula Quinta): Se confirma que
todas las demdas clausulas del contrato original que no fueron
modificadas o adicionadas por este Otfrosi continGan vigentes.

» Perfeccionamiento (Cldusula Sexta): Se establece que el Otrosi se
perfecciona con la firma electronica de las partes.
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Valor Total del Contrato Desgues del Otrosi No. 2: e aan

Para calcular el nuevo valor total del contrato, debemos tomar el valor total
con la adicion y restarle la reduccion establecida en el Otrosi:
ValorTotal_Inicial+ValorTotal_Adiciones-ValorReduccio'n=Nuevo_ValorTotal
$9.036.564.731,39+$495.205.686,00-$2.295.733.699,00=$7.236.036.718,39

El nuevo valor total del Contrato No. 027-2024, después del Otrosi No. 2, es
de $7.236.036.718,39.

Observaciones de seguimiento del contrato:

Confirmar la Justificacién de la Reduccién, aunqgue se infiere la posible
causa (disminucidon de la producciéon), es importante confirmar
formalmente la justificacion especifica que llevd a la reduccion de
$2.295.733.699 en el valor del contrato. Esta justificacion deberia estar
documentada en la solicitud que dio origen al Otrosi.

Evaluar el Impacto de la Reduccion en las Cantidades, determinar
cdmo esta reduccién en el valor se fraduce en la disminucion de las
cantidades de envases de vidrio a suministrar. 3Se ajustan las
cantidades de cada tipo de envase proporcionalmente? Esta
informacion es crucial para el seguimiento de la ejecucidon del
contrato.

Analizar la Prérroga, comprender las razones gue motivaron la
préroga del plazo de ejecucion hasta el 31 de enero de 2025. sEstaba
el contratista en riesgo de no cumplir con las entregas en el plazo
originale sla reduccion en las cantidades también lnfluyo en lo
necesidad de extender el plazo?

Seguimiento de Facturas Pendientes, dar seguimiento al estado de las
facturas pendientes (enviado por el proveedor), por lo cual es
necesario verificar si estas facturas han sido recibidas por la Industria
Licorera del Cauca, si estdn en proceso de revision o si existe algin
problema que impida su pago, asi mismo en agilizar la gestion de estas
facturas para mantener una buena relaciéon con el proveedor.
Verificar la  Ampliacion de Garantias, asegurdndose de que
CRISTALERIA PELDAR S.A. haya realizado la ampliacion de las garantias
para cubrir el nuevo plazo de ejecuciéon hasta el 31 de enero de 2025,
de acuerdo con lo estipulado en la Clausula Segunda del Otrosi.
Confirmar la Adecuacién Presupuestal y verificar que el drea
financiera haya adecuado el registro presupuestal al nuevo valor total
del contrato.

Andlisis de la Planeacién contractual, y la necesidad de realizar
reducciones significativas en varios contratos de suministro (tapas,
empaques, envases) debido a una disminucion en la produccién para
2024 subraya nuevamente la importancia de una planeacién de la
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produccién y de las contrataciones mdas coordinada y preciidfudbs w

fluctuaciones significativas en las necesidades impactan la eficiencia
de los procesos contractuales y pueden generar costos adicionales o
inconvenientes con los proveedores.

En resumen, del contrato, el Otrosi No. 2 al Contrato 027-2024 introduce una
prorroga del plazo y una reduccion significativa del valor, probablemente
como consecuencia de la disminucion en la produccién de la Industria
Licorera del Cauca. Es fundamental comprender las justificaciones
detalladas de estas modificaciones y realizar un seguimiento riguroso de la
ejecucion del contrato en sus nuevos términos.

2.5. Contrato 029-2024, SODERAL S.A.

CONTRATAR EL ' T |
SUMINISTRO DE |

LOS PRODUCTOS |
DE LA INDUSTRIA |
LICORERA DEL

CAUCA ; i
Fuente: SECOP i licauca-2025.
Saldo de pagos y Saldo de entregas
% clelyalor del Contrato % del valor amortizado
Valor total det contrato: 5855 850 000 00 pesos
Valor anticipado: G600 ok 0 %
Valor de las entregas O a0 COP 3 %
Valor facturado: 452658 62 pesos G0t %
Vator facturado pendiente de pago: 000 COoP 0%
Valor pagado: 452 658 62 pesos 001 %
Vator amortizado del anticipo: 00 CoR § e 0 2,
Vaior pendiente de amortizar: D00 LOP 0 e
Valor pendiente de ejecucion: 5655 437 341 38 pesos 99 38 %
Valor pendiente de entrega: 5 655 350 000 OO pesos 100 %

Fuente: SECOP Il licauca-2025.

Informacién del contrato del contrato

Contrato: 029-2024
Contratista: SODERAL S.A.
Valor Total del Contrato: $5.655.950.000,00 {Incluyendo adicién)

gn

1

ALCOHOL ! i

EXTRANEUTRO DE ‘ |

] SODERAL $ 96,2°GL PARA LA $ ;

0292024 | ""s A |5.163.950.000,00 | ELABORACION DE | 29/02/2024 ! $492.000.000.00 | ¢ ;o6 0c0 000,00 | 31/12/2024
i

|

}
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Objeto del Contrato: Suministro e alcohol effdneutro de 96,2°GL Eﬁifﬂ;dmlo
elaboracién de los productos de la Industria Licorera del Cauca.

Fecha de Inicio: 29/02/2024

Fecha Final: 31/12/2024

Adiciones: 1 por valor de $492.000.000,00

Andlisis Legal y Contractual

Vigencia del Contrato: El confrato tiene un plazo de ejecucion hasta el 31 de
diciembre de 2024, lo gque indica que., al momento de la Ultima informacion

disponible (diciembre de 2024}, el contrato se encontraba en su fase final de
ejecucion.

Objeto Contractual: El objeto del contrato es claro y especifico: el suministro de
alcohol extraneutro con una graduacion alcohdlica definida (96,2°GL), materia
prima esencial para la produccion de los licores de la Industria Licorera dei Cauca.

Adiciones: Se realizd una adicion al contrato por un valor significativo de
$492.000.000,00. Esto sugiere gue durante la ejecucion del contfrato hubo una
necesidad de aumentar la cantidad de alcohol a suministrar o se presentaron
cambios en los requerimientos que justificaron el incremento del valor contractual.

Naturaleza del Suministro: El alcohol extraneutro es wun insumo critico en la
produccion de licores. La continuidad y calidad de su suministro son fundamentales
para las operaciones de la Industria Licorera del Cauca.

Implicaciones de la Reduccién de Produccién (Contexto): Considerando la
informacién proporcionada en los andlisis de los contratos 016, 020 y 027, donde se
menciona una reduccioén en el nimero de botellas producidas por la Industria
Licorera del Cauca durante el aiio 2024, es pertinente preqguntarse si esta situacién
tuvo algun impacto en la ejecucién del Contrato 029-2024.

Observaciones de seguimiento del contrato:

e Verificar el Cumplimiento del Objeto Contfractual, asegurdndose de que
SODERAL S.A. haya cumplido con el suministro de la cantidad y calidad de
alcohol extraneutro establecida en el contrato vy su adiccion, dentro del
plazo de ejecucion (hasta el 31/12/2024).

e Andlizar el Estado de Pagos y Revisar el estado de las facturas presentadas
por SODERAL S.A. y los pagos realizados por la Industria Licorera del Cauca
de igual manera determinar si existen pagos pendientes y las razones de
cualguier retraso.

e no se cuenta con esta informacion, solicitar Revisar la Justificacion de la
Adicién, si y revisar la justificacion que motivd la adicidén por valor de
$492.000.000,00. Entender las razones del aumento de la necesidad de
alcohol durante el periodo contractual.

o Al igual que en los casos anteriores, la experiencia con este confrato,
especialmente en el contexto de la fluctuacion en la produccion, deberia
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ser utiizada para mejorar la plomﬁccaon de futuras confrotocmﬁ@ﬁ@%‘ ur 2n
materias primas. Una mejor sincronizacion entre las proyecciones de
producciéon y la adquisicidn de insumos puede optimizar los recursos y evitar

posibles sobrestocks o la necesidad de modificaciones contractuales
significativas.

En resumen, el Contrato 029-2024 tiene como objeto el suministro de un insumo
critico para la produccion de la Industria Licorera del Cauca. Es importante verificar
el cumplimiento de las obligaciones contractuales, el estado de pagos y analizar si
la reduccién en la produccién de la ILC tuvo algin impacto en este contrato, asi
como comprender las razones detrds de la adicion realizada.

2.6. Contrato 047-2024, PEGATEX ARTECOLA §.A.S

EL CONTRATISTA SE OBLIGA PARA
CON LA EMPRESA A ENTREGAR, A

PEGATEX HTULO DE SUMINISTRO, LOS ; | |
3 PEGANTES PARA EIIQUEIA  CAJA | | 3 e
47- 4 | ! ! /
047-2024 | ARTECOLA | 305 45395000 NECESARIOS PARA LA 2610372024 ° \ 00 sosas3vsuge | PO

PRODUCCION DE AGUARDIENTE
EN LA LINEA DE ENVASADO DE LA :
INDUSTRIA (ICORERA DEL CAUCA l

Fuente: SECOP Il licauca-2025. T

|
! S.AS
|

Saldo de entregas y pagos

* et valor del contrato % del valor adelantado
Valor total def contrato: 305 253 950 Q0 pesos
Valor del pago adefantado: 0.00 COP 0 %
ValQl entregacio: .00 COP 0%
Valor facturago: 139 166 365 94 pesos 45 12"%
Vator aceptado: 0.00 COP 0%
Valor pagado: 138 166 365 94 pesos 4512 %
Valar total amortizado: 000 COP 0 % 0 %
Valor 1otal de amortizacion pendiente: 000 COF 0 % 0%
Yalor total de ejecucion pendiente: 169 287 584 06 pesos 54 88 %
Valor total penchente de entrega: 305 4532 950 00 pesos 120

Fuente: SECOP Il licauca-2025.

Andlisis del Contrato No. 047 de 2024:

o Contratante: INDUSTRIA LICORERA DEL CAUCA.
¢« Contratista: PEGATEX ARTECOLA S.AS.
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« Objeto: El contratista se obliga a entregar, a titulo de suministro, los p&gEikifes
para etiqueta y caja necesarios para la produccion de aguardiente en la
linea de envasado de la Industria Licorera del Cauca.
o Valor Inicial del Contrato: $308.453.950,00.
» Plazo de Ejecucidén: Hasta el 31 de diciembre de 2024, o hasta agotar el
presupuesto oficial asignado, lo que ocurra primero.
» Fecha de Inicio: 19 de marzo de 2024 (segun la consideracion No. 1 del
Oftrosi).
o Supervisor del Contrato: JAIME HUMBERTO MENDOZA CHACCON, Jefe de la
Divisién de Produccion (solicitd la modificacion).
« Andlisis del Otrosi No. 1 al Contrato No. 047 de 2024:
o Fecha del Otrosi: 24 de marzo de 2024 (se suscribio).
e Motivacién: Solicitud del supervisor del contrato para reducir el valor del
mismo.
« Cldusulas del Otrosi:

PRIMERA: REDUCIR en la suma de CIENTO SETENTA MILLONES TRESCIENTOS
CUARENTA Y CUATRO MIL VEINTICINCO PESOS M/CTE ($170.344.025), el valor del
contrato dispuesto en la CLAUSULA CUARTA.

SEGUNDA: REGISTRO PRESUPUESTAL: Se solicita al area financiera adecue el registro
presupuestal de conformidad con el valor total del contrato.

TERCERA: Las demds Clausulas del Contrato No. 047 de 2024, gue no se modifican
con el presente otrosi continban vigentes en los términos inicialmente pactados.

CUARTA: El presente modificatorio, se perfecciona con la firma electronica de las
partes.

* Nuevo Valor del Contrato: Valor Inicial ($308.453.950,00) - Reduccion
($170.344.025,00) = $138.109.925,00.

Resumen de la Situacién Actual:

v Se celebrd un contrato de suministro entre la Industria Licorera del Cauca y
PEGATEX ARTECOLA S.A.S. para la adquisicion de pegantes.

v El vdlor inicial del contrato era de $308.453.950,00 con un plazo hasta el 31
de diciembre de 2024,

v Mediante el Otrosi'No. 1, suscrito poco después del inicio del contrato, se

redujo significativamente el valor del contrato en $170.344.025,00, dejando

un nuevo valor total de $138.109.925,00.

El objeto del contrato v las demds cldusulas permanecen vigentes.

v La modificacion se realizd a solicitud del supervisor del contrato.

Observaciones de seguimiento del contrato:

1. Es crucial entender la razdn especifica por la cual el supervisor del contrato
solicité una reduccion tan significativa del valor.

2. Evaluar el impacto de la Reducciéon en el Suministro, teniendo en cuenta
que es fundamental asegurarse de que la reduccion en el valor del contrato
no comprometa la capacidad del contratista para suministrar la cantidad
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2.8. Contrato 076-2024, COMERCIALIZADORA FE

COMERCIALIZADORA $ ARNORs vt IV
FELICA S.A.S. 29.195.545.00 LA TROEUCLICH DE ord 0

*~0304=~ e,
o = 2 ulln &
de pegantes necesarios para la produccion de aguardiente hasta gigTle
diciembre de 2024,

Revisar las cantidades de pegantes que se podran adquirir con el nuevo
valor del contfrato y compararlas con las necesidades de produccion
proyectadas. Si existe riesgo de desabastecimiento, se deben tomar
medidas correctivas, como una nueva adicion al contrato o una nueva
contratacion.

Formalizacién del Registro Presupuestal: La clausula SEGUNDA del Otrosi
solicita la adecuacion del registro presupuestal.

Asegurarse de que el area financiera de la Industria Licorera del Cauca haya
realizado la modificacion correspondiente en el sistema presupuestal para
reflejar el nuevo valor del contfrato de $138.109.925,00. Mantener la
documentacion de este gjuste.

Revision de las Clausulas Contractuales Vigentes, aungue las demds
clausulas del contrato original permanecen vigentes, es un buen momento
para revisarlas y asegurarse de que sigan siendo adecuadas a la nueva
realidad del contrato con el valor reducido.

Revisar cldusulas como las de entfrega, calidad, pagos, penalidades, y
garantias para confirmar que se ajustan al nuevo alcance del contrato.
Asegurarse de que tanto el contrato original como el Otrosi No. 1 estén
debidamente firmados electronicamente por ambas partes y archivados de
manera segura.

LICA S.A.S.
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EL CONTRATISTA SE OBLIGA PARA
CON LA EMPRESA A ENTREGAR A
TIFULO DE SUMINISTRO. PEGANTES
SAL MARINA, AZUCAR REEINADA

. b
LOS PRODUCTOS DE MEWCR i 9F5.545 0
ROTACION DE LA INDUSTR:
LCORERA DEL CAUCA ¢
CREMAS, ESCARCHADOT 3iERRA
PET RON Y AGUARDIENTE J

[}

31120070

Fuente: SECOP i licauca-2025.
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- del Cauca u :n
Balance de pagos y Balance de entregas
b2 del valor del contrato % del valor amortizado
Valor total contrato: 29 195 S48 D0 COP
Valor anticipo: G GO
Valor de las entregas Lad CoP 0%
Valor facturado: 20858745 02 COP T34
Valor facturado pendiente de pago: 0.00 COP
Valor pagado: 20838 74T 0L DOF 71 ad%
Vator amortizado del anticipo: GO0 COP G (1%
Valor pendiente de amortizar: [ Eeel % 3%
Valor pendiente de ejecucitn: 8 236 500 00 COP 28 56%
Valor pendiente de entrega: 29195 245 00 TOPR 100%
Fuente: SECOP Il licauca-2025.
FlandePagos
id de pago Nimero de factura  Fecha de emision Fecha de recepcion Valor neto de la factura Valor total de a factura Valorapagar  Estado
Pagn 001 FECF4261 161072024 11 24 Al 181042024 12 95 P I 00P NURRL ISR SITHATEIIR Fapn
Page 002 FECF49748 191112024 12 §3 P 19i11:2024 1200 A 1Z301C0F 148203 20F 13A20000P  Pagace

Fuente: SECOP Il licauca-2025.

Andlisis del Contrato No. 076 de 2024:

e Contrato: 076-2024

o Contratista: COMERCIALIZADORA FELICA S.A.S.

e Valor Total Inicial del Contrato: $29.195.545,00

o+ Objeto del Contrato: Suministro de pegantes, sal marina, azicar
refinada, glicering, colorante y ramas para la produccion de
productos de menor rotacién de la Industria Licorera del Cauca
{cremas, escarchados, ginebra, PET Ron y aguardiente).

¢ Fecha de inicio: 15/04/2024

e Fecha Final: 31/12/2024

e Adiciones: 0

e Valor Total del Contrato (antes del Otrosi No. 2): $29.195.545,00
[}

Situacion Actual: Se han pagado dos facturas por valores de
$20.709.545 y $149.200. Se menciona que se realizdé un Otrosi No. 2
mediante el cual se reduce el valor del contrato.

1
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Andlisis Legal y Contractual e Caea” ur 2n

e El contrato tiene un plazo de ejecucion hasta el 31 de diciembre de
2024, lo que indica que, al momento de la Ultima informacion
disponible (diciembre de 2024}, el contrato se encontraba en su fase
final de ejecucion.

e El objeto del contrato es claro y especifico, detallando los insumos
requeridos para la produccidn de los licores de menor rotacion de la
Industria Licorera del Cauca. La diversidad de los elementos «
suministrar implica una gestion coordinada de varios tipos de
productos.

o No se realizaron adiciones al contrato inicialmente.

o Estado de Pagos: Se han pagado dos facturas por un valor total de
$20.709.545 + $149.200 = $20.858.745. Esto indica que se han readlizado
enfregas parciales de los insumos contratados y se han efectuado 1os
pPagos correspondientes.

o Otrosi No. 2 - Reduccidon del Valor Contractual: £l punto crucial del
andlisis es la mencion de un Otrosi No. 2 que reduce el valor del
contrato. Sin embargo, no se proporciona el texto ni los detalles de
este Otrosi (el nuevo valor, las razones de la reduccion, las cldusulas
modificadas, etc.).

Recomendaciones

Para poder readlizar un andlisis completo y ofrecer recomendaciones
precisas, es indispensable obtener el texto completo del Otrosi No. 2 al
Contrato 076-2024. Una vez se disponga de este documento, se podrdn
analizar los siguientes aspectos:

Valor de la Reduccidn, Justificacién de la Reduccién, Impacto en las
Cantidades a Suministrar, Modificacion del contrato, pagos entre otros.

2.9. Contrato 163-2024, LUCTA GRANCOLOMBIANA S.A.S

SUMINISTRD OF ESENCIAS. LaTER L

LT c SARA LA PRODUCICCH DELLILOR,

632028 | GRANCOLONBANA o 2ACT
VP CL‘O. B S50 EN £ PROCESO DE PROTULE
SA% 0SS0 4 L IORERA DELCAUCS CORIDEL

AGUARDIENTE TRASICONAL

Fuente: SECOP Il licauca-2025.
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Andlisis del Contrato No. 076 de 2024:

Got;exr.:\‘;c;én
del Cauca
objeto:
Suministro de esencias, materia prima para la produccion del licor, necesario en el
proceso de produccion de la industria licorera del cauca como el aguardiente
tradicional.

v Fecha de inicio 28/11/2024

v Fecha de finalizacion del contrato 31/12/2024.

Ejecucion del contrato

Segun la revision del 11 de abril de 2025 del contrato N. 163-2024 y plan de pagos
registrados en SECOP I, no se ha efectuado el pago al proveedor. La
documentacion soporte es aprobada por el supervisor del contrato y a espera de
seguir framite desde el drea financiera de la factoria, segin la informacion de
cobro cargada en SECORP |i, tal como se evidencia en el cuadro siguiente donde
se observa el valor total del contrato, que asciende a $79.810.920, sin que se registre
ejecucion alguna.

Cuadro No. 01- Plan de pagos.

Plar de Pagos

Identificacion de pago

i
|
]
| Pago 001
!
I
!

Nimero de factura Fecha de emision Fecha:-de recepcion Valor neto de 1a factura Valor total de la factura Valor a pagar
FN0003E846 2811172024 $:32 12/10/2024 00°00 67 088 000 pesos 75 810 920 pesos 76 810.920 pesos
: coiominanos colmbanos coiompranos

Saldo de pagos y Salde de entiegas

% del valot del contrato % dei valor amortizado

Valor totai gel contiate: 79 810 920 00 pesos
Valor anticipady; 090 COF
Vator de ias entregas 000 COF 3
Vator facturado: 000 COP 2%
Valor facturado pendiente de pago: 000 COP g %
Valor pagado: 600 CoOP D
Valor amoruzado del anticipo: 000 COP q 7 0 %
Valor pendiente de amortizar 000 CoP 3 0%
Vator pendiente de ejecucion 79 810 920 00 pesos 100 %

Valor pendiente de entrega 79 810 920.00 pesos

Secop Il, Oficina Control Interno-2025.

/(ﬁ ;“ao -

Sabores que

ur z=n

Estado

En
aprooac.on
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' N Gobemacién sabares que
Cuadro No. 02-Cuenta de cobro presentada por el proveedor. ol Cnca ur en
N }
: i
(Tigos e seeobaen - |
; w MOSTRAR DETALLES
i . Tareas dei fiujo
‘ Fiujo de aprobacion Detafie del fujo de aprebackn DEDR RSeQUISr qUE toIas 35 1338 25067 BHIGNETHS 1 L7 LIuANT
w  FLUJGS DE APROBACION
;
i
Aprobar pago "
Nivel 1 - Con orden i ot
Asunto Estado Asignado 2 Reatizado por Fecha del estado
, BREIIRI L , "
4 H Agrobase Jame Humbene Menoozs Cracdn Jaire umberts Menzoza Chacor ) " i
e3Nived 2 - Con orden
i

Asunto Estade Asignado a Realizado por Fecha del estado
i
i

i 1 z €n 230213 38 aprobanor DARLDT WETURD VROA CUSPOTA

Secop I, Oficina Control Interno-2025.

En el cuadro No. 02 se detalla que la cuenta de cobro del proveedor fue cargada
el 28 de noviembre de 2024 y aprobada por el supervisor el 12 de octubre de 2024,

Desde entonces, quedd pendiente para tramite, y hasta la fecha no se ha
efectuado el pago.

MODIFICACIONES DEL CONTRATO

e Se evidencia aclaracion en estudios previos-el plazo del contrato, con fecha
de inicio del contrato a partir del 28 de noviembre del 2024 hasta el 31 de
diciembre del 2024.

e Aunque la modificacion de las polizas se confirma mediante el documento
Solicitud aclaratoria’, aun no se -han cargado las pdlizas actualizadas en
SECOP Il, tal como se aprobd en la nota aclaratoria que registra en la
plataforma SECOP I, aun se observan podlizas con vigencia del 13 de
noviembre de 2024, cuando el contrato inicio el 28 de noviembre de 2024,
esto con respecto alos tiempos de ejecucion del contrato,

En resumen, del contrato:

Es importante que el drea financiera implemente un plan de contingencia para los
pagos a proveedores de materia prima de la vigencia 2024, se observa demora
considerable, con cuentas de cobro radicadas desde el afio pasado, acumulando
aproximadamente cuatro meses de retraso con corte al mes de abril de 2025.

Es crucial tener la claridad de las fechas de inicio contractual y la vigencia de las
pdlizas, dada la evidente inconsistencia existente, aun sin tener la evidencia de |os
documentos soportes en las plataformas de control.
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Cuadro No. 03-Informe de Supervisor contrato 163-2024.

T INDIJS TRIA L CORE RA DE L CALUCA

‘ o NFORME DF SUPLRVISOR DE CONTR/\ i
T gy T Wesen JESEINERL TR TRy T
FODUSCT | ue 40 de eorro ce LL0C Lt ged

| S R ——e

INFORMACION GENERAL

No DE CONTRATO JNTD 163 de 2024 L Oue BN de

o EL CONTRATISTA SF OBLIGA 1#4ARA CON (/4 EMPRESA "
ENTREGAR A TITULO DF SUMINISTRO  ESENCIAS
SIATERIA PRIMA  BARA Lo PRODUCCION DEL LICOR,;

OBJETO NECESARIO EN EL PROCESD DE PRUDUCCON DE &
INDUSTRIA LICORERA DEL CAUCA COMQO EL m(,:UAF{DIENTD’
————— i e . s e Tp,.“lv)l( (JPJ‘)‘ ——
CONTRATANTE I\%aTth UUORLRM DEL CAUCAEICE L
NIT ] v r ,801 .)0{) 7195 L
- Y
,,,,NlT Y"OME_EDULA o 560001999-1 N B s N :
FECHAS DE j1 3 de noviembre gel 2024
PERFECCIONAMIENTO ! e
FECHA DEINICIO o e de o f*mbfﬂ*__de é‘“-’-“ -
SETENTA ¥ NUEVE P.MLLDNES O‘QHO IEN'IUS D!EZ ML
VALOR DEL CONTRATO  NOVECIENTOS VEINTE PESOS MCTE (87961092000,
) C : m:c!u do IVA '

- - . s o - e i e ey PR — |

DISPON!BILI’DAD PRESU PUESTAL |
CLH FI?:CQDO DF DiSPON%B&UDADt

M: 747 Fecna 24 de ormom drv Vaigr
DPE‘*UPUESTAL 3 b ; 7«}24 ¢146 ,52 ./-31
SEZ?:EPU’{:EDS?',’RC DISPTNIBILIDS o Nra. 758 3€" e ootubra a8 2024 330973320
! . j D Earny 13 ¢ Vaior i
REGISTRO PRESUPUESTAC | Nro 8 LJ:LEJT te novembre $48 527 60C |
REGISTRO PRESUPUESTAL Nro 812 ;gﬂiq 3 de roviembre $30 973320 ;
o . SUPERVISOR o
| NCMBRE o ;qdll"'\e Humpentg Mendoza C racon ;
éi CAR&:O o Jvf sen de Proguccion ~ o j
i a
— ef"’b[i’;ﬂé@%?ﬁ U R

P M...m..,..m‘ ;

1

AN ME OACNS

Secop I, Oficina Control Interno-2025.
El informe de supervision indica que tanto el contrato como las pdlizas iniciaron el

13 de noviembre de 2024, sin embargo, se recomienda validar estas fechas,
considerando las modificaciones confractuales y la fecha de inicio registrada en
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: Plan de Pagos

Id de pago

Pago 001
Pago 002
Pago 03
Pago 004
Pago 405

Pago 406
Pago 007
Page 005
Pago 009

Pago 010

i <

A 'S

SECOP II, que es el 28 de noviembre de 2024, de igual manera, no se enciEnitn
en SECOP |l las pdlizas correspondientes a la modificacion del plazo inicial.

De igual manera se valida el ingreso de las esencias en el drea de almacen No.
1910-1911 de la esencia con fecha del 03-12-2024.

2.10. Contrato 029-2024, SODERAL SOCIEDAD DE DESTILACION DE ALCOHOLES
S.A

Andlisis del Contrato No. 029 de 2024:

Se realiza seguimiento al suministro de Alcohol, contrato N. 029 de 2024 suministro
de alcohol extra neutro de 96, 2° GL, con el proveedor SODERAL SOCIEDAD DE
DESTILACION DE ALCOHOLES S.A en el cual se evidencio en la plataforma SECOP |l
que aun se evidencia en ejecucion.

Valor inicial de ($5.163.950.000) iva incluido, a monto agotable), el contrato se dio
inicio asi:

PLAN DE PAGOS DEL CONTRATO

Nimeso de factura  Fecha de emision Fecha de recepcion Valor neto de & factura Valor tota! de la factura Valor a pagar
002-007- 2910212024 12 25 PM : 8i03:2024 1200 PM 83 711.91 COP 897119 COP 89 71191 COP
000001808

002-047- 15042024929 M 161052024 1200 P Y3553 1C0P 116537 0P 1355371208
000001819 ‘

002-007- 201052024 4 39 AW ) 27405/2024 12 00 AM 13636287 LOP 13548287 (0P 135.482 57 COP
000001830 Y tr

002-007- 5107/2024 2 37 AM 14/08:2024 12 00 PM 90926 74 COP 90926 74 COR 90 925 74 COR
000001847

002-007. 12/0812024 333 AM ‘ 12/06,2024 1200 PM 135 763,39 COP 135768 38 COP 135768 33 COP
000001860 s .

002.007. 10/09:2024 5 30 AM . 134.226.96 CCOP 134 226 06 COP 134 226 06 0P
000001873 :

402-007. 28/1012024 544 AM - . 90 943.93C0P 90.943 83 COP 90 943 93 COP
000001891

002007 201024 5496 0 - . G0 838 53 COP 40 53834 COP G0 838 55 0P
000001906

002-007- 2710112025 5 26 AM - 13578097 COP 13573047 CoP 135 780 §7 COF
$00001917 -

002-007 3150320251043 AM - 90 345.08 CCP 90 34508 COP 50 345 03 COP
000001941

secop I, Oficina Control Inferno-2025.

En la ejecucion del contrato, se observa que el proveedor ha cargado diez (10)
cuentas de cobro en el plan de pagos anterior. Actualmente, cuatro (4) de estas
cuentas estan pagadas y las seis (6) restantes se encuentran en proceso de
aceptacion por el supervisor para su posterior frdmite en el drea financiera.
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Goberac Sabores que
Balance del contrato Gel Cauca urzn

' Balance de pagos y Balance de entregas

% del valor det contrato % del valor amortizado

Valor total contrato; 5655950 000 60 COP
Valor anticipo; Q00CoP 0%
Valor de las entregas 0.00 COP 0%
Valor facturado: 452853 82C0F ALY
vaior facturado pendiente de pago: BRGNS [
Valor pagado: 45283862 00P QUL
Valor amoruzado del anticipo: Q0NL0P 0% 0%
Valor pendiente de amortizar: 000C0P 0% 0%
Valor pendiente de ejecucion: 5.555.497 34135 COP 99 99%
Valor pendiente de entrega: 5555950 60O 00 CCP 100%

Secop ll, Oficina Control Interno-2025

De acuerdo a la trazabilidad de la ejecucion del contrato en la plataforma
SECOP Il, es de tener en cuenta que el valor actual del contrato es de $
5.655.950.000, en la cual Se observa un valor pagado de $ 452.658,62 y un
valor sin ejecutar por $ 5.655.497.341, 38 correspondiente a un porcentaje
minimo en su ejecucion, en la cual es importante que el supervisor del

contrato valide la informacidn en la plataforma SECOP 1, si hay
documentacion por el cargue correspondiente.

EL contrato N° 029 de 2024, se encuentra vigente, y se evidencia que ha
sido modificado mediante los siguientes Otrosi:

: @ Volver

Imprirmir <

Modificacion del Contrato

Ref. de Modificacion Tipo de modificacion Fecha de madificacion Fecha de aprobacion Estado Version Version previa Cambios
CO1.CTRMOD 18743008 Modificar el contrato 04/09/2025 15.06 04/1172025 1442 50 Publicado 5
CO1 CTRMOD 17722810 Modificar el contrato 17:12:2024 16 02 27:12:2024 17 18 Pubkcado 4
CO1 CTRMOD 16473247 Modificar el contrato 23108:2024 16 32 27:08:2024 14 35 Fublcado
CO1 CTRMOD 16443731 Modficar el contratc 20/082024 15 36 2008 2024 15 27 Rechazado por z
el proveedor

CO CTRMOD 16414618 Modificar el contrato 15:08:2024 17 32 16:08:2024 11 11 Rechazado por 2

: el proveedor
CO1 CTRMOD 16226005 Modificar el contrato 26/07/2024 15 55 13:08:2024 15 14 Pubhcado 2

Secop Il, Oficina Control Interno-2025.
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En el cuadro anterior se evidencia 6 modificaciones registradas en el SECOP
Il, de las cuales dos (2) fueron rechazadas por el proveedor en el mes de

agosto del 2024.

Otrosi No. 1, “"Clausula primera: adicionar el valor del contrato dispuesto en
la cldusula cuarta en la suma de cuatrocientos noventa y dos millones de
pesos mcte ($492.000.000) iva incluido. segunda. imputacion presupuestal”.

Otro si No.2, "Clausula prime.ro: SUPRIMIR el siguiente apartado de la
Clausula Segunda del otfrosi 01 del contrato 029 de 2024. “"No obstante Io
anterior dicha TRM no podrd exceder los $4.100 pesos colombianos”.

Otro si No. 3, “Clausula primera: Prorrogar el plazo de ejecucion del contrato
No. 029 de 2024, por cuatro meses mads, siguientes al vencimiento del plazo
inicialmente previsto, es decir hasta el dia 30 de abril de 2025".

Otro si No. 04, "Clausula primera: Prorrogar el plazo de ejecucion del
contrato No. 029 de 2024, por tres meses mads, siguientes al vencimiento det
plazo inicialmente previsto, es decir hasta el dia 31 de julio de 2025".

Se verificaron cinco (5] informes de supervision, siendo el Ultimo con fecha
del 22 de agosto de 2024, donde se autorizd el pago de 116.204 litros de
alcohol potable al 96° GL, adicionalmente, se requiere validar el valor total
del contrato, considerando la adiciéon en dinero formalizada mediante otro
si con fecha del 13 de agosto de 2024.

Por ofra parte, el balance actual del contrato registrado en el informe de
supervisor, segun la plataforma SECOP 1l no presenta claridad en el valor

inicial y el ejecutado, para efectuar el seguimiento de la ejecucion
contractual.

Hay una discrepancia en el valor del contrato entre el contrato y el informe
del supervisor. El conirato establece un valor de $5.163.950.000, mientras que
el informe indica $6.163.950, es importante aclarar esta diferencia, ya que
podria deberse a un error tipogrdfico en el infforme o a la falta de
actualizacion del mismo con las adiciones o modificaciones al contrato,
ademdas, confirmar que las vigencias de las pdlizas cubran el plazo de
ejecucion del contrato y los periodos adicionales requeridos.

De igual maneraq, se solicita adjuntar los soportes contractuales necesarios
para establecer una trazabilidad completa del contrato, incluyendo fechas
de modificacion, podlizas y registros presupuestales, considerando los otros si
suscritos, asi mismo, el contrato establece que las garantias contractuales
deben ser aprobadas por la Jefatura de la Oficina Asesora Juridica de la
Industria, se debe verificar que exista evidencia de esta aprobacion.
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OBSERVACIONES

Es de resaltar la buena disposicion del personal del drea de materiales
y suministros para la redlizacion del conteo fisico y su
acompanamiento en la identificacion de los elementos en las
diferentes bodegas.

Es importante fortalecer el seguimiento y disposicion por los
responsables de los elementos sin rotacion y de baja rotacion, dando
cumplimiento a las recomendaciones realizadas por la Oficina de
Conftrol Interno en los informes de seguimiento en las Ultimas vigencias.
Tomar acciones concretas por parte de gerencia y el jefe
administrativo, para liberar el espacio necesario para almacenar
materia prima de alta rotacion, desde la planeacion inicial de cada
vigencia.

Establecer un programa de visitas periddicas a las bodegas como
parte de la planificacion anual desde la alta direccion y el equipo de
control de calidad, estas visitas tienen como objetivo evaluar
exhaustivamente la calidad de la materia prima y promover una
mejora continua en los procesos, involucrando a las dreas, financiera,
produccion, almaceén y suministros.

Realizar un cierre formal del inventario de materia prima al finalizar la
vigencia por parte de las dreas responsables, identificando los insumos
disponibles para mejorar la planificaciéon anual en la planificacion de
la produccién para la vigencia siguiente.

Realizar un estudio detallado de la distribucidn del espacio en las
bodegas para optimizar el almacenamiento de materia prima vy
productos terminados, identificando cada bodega con numeracion
o nombre correspondiente.

Redalizar cruces semanales de inventario entre las dreas de materiales
y suministros, almacén y producciéon para garantizar la trazabilidad de
los insumos fisicos y en el software Apoteosys.

Evaluar y aqjustar los contratos de compra de materia prima,
considerando las  adiciones en valor que incrementan
significativamente su valor inicial, con el objetivo de adecuar las
cantidades adquiridas a las necesidades reales de produccion.

Es importante tener en cuenta la materia prima que presenta alguna
no conformidad, fisica o técnica, esta sea comunicada a Control de
Calidad y/o al supervisor del contfrato, en la mayor parte de los casos
al jefe de Produccion como supervisor, para que se realice las
reclamaciones ante el proveedor, a razdn de no dejar en bodega
materia prima que no se vaya a disponer para la produccion de
nuestros productos.

 cale s #1640 (@ (602) 832 3400 - Popayan Cauca wwiw ilcauca (o

{

@industrialicoreradelcauca ﬁ waguardientecaucanoile {1y



————

Sabores que

* De acuerdo el seguimiento se observa que la materia prinf&o&ita uren
revuelta entre tapa, carton y botella en las diferentes bodegas de I
factoria en la cual se dificulta la trazabilidad de la materia prima en
su identificacion de cada articulo y su conteo correspondiente por
parte de esta oficina.

* Esindispensable la adquisicién de andamios o raps para almacenar
Nno solo materia prima si no también producto terminado, y ser
ubicados en las diferentes bodegas evidenciando que las cajas
donde esta empacada la materia prima se estd deteriorando, esto
mejorara su almacenamiento, minimiza el espacio y organizaciéon en
la preservacion de la calidad de la materia prima.

Atentamente,

lvonne Adriana Enriquez Santacruz D

Jefe de Control Interno {)}
Industria Licorera del Cauca. X

Revisé y Aprobd: Ivonne A. Enriquez. JCI
Archivar: 1.23636.12 Informes de gestién.

Proyectd: Sandra Camacho Aux Cl- Lisandro Salamanca Santiago- PCI EQ§
Se envia copia a los correos institucionales de los lideres de proceso. .
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